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Raport Grupowy
ILM72

Raport ten utworzony zostat na podstawie wynikéw uzyskanych przez osoby, nalezgce do poszczegdinych
grup. Taka grupg moze by¢ np. jeden z zespotdédw pracowniczych lub zespét manageréw w danej organizaciji.
W raporcie pokazany jest wzorzec wynikéw, uzyskanych w organizacji w poszczeg6lnych skalach, kitéry
przedstawiony jest jako histogram dla ogétu 0s6b, ktére w ramach swojej grupy uzyskaty punktacje wtasciwg
danemu stenowi.

Dane z ILM72, jak wiekszo$¢ danych psychometrycznych, analizowane sg w odniesieniu do skali stenowe;.

Grupa normatywna w tym przypadku skiada sie z oséb petnigcych role przywédcze - nie jest to w sensie
statystycznym rozktad normalny. Kazdy sten odzwierciedla 10% normatywnej grupy przywodcéw.

Analiza histogramu wskazuje tendencje i preferencje w badanej grupie. Analizy takiej warto dokonywaé w
potaczeniu z innymi informacjami o danej grupie lub organizacji. Dane powinny zatem zosta¢ wykorzytane w
celu potwierdzenia lub zaprzeczenia pewnym obserwacjom poczynionym w odniesieniu do danej grupy.
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STEN
1 | 2 | 3 | a4 | s | e | 7 | & | 9 | 10
PERCENTILE
10% | 0% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%

Histogram daje obraz tego, jakie wyniki dominiujg na kazdej ze skal. Interpretacja wynikéw skal (stylow)
szczegotowych rézni sie od interpretaciji wynikéw skal ogélnych.

Nie sg to skale odnotowujgce wysoki lub niski wynik zwigzany z danym aspektem stylu przywodztwa. Sg to
skale dwubiegunowe, na ktérych stupki histogramu wskazujg preferencje zwigzang z jednym lub drugim
konicem skali (lub rownowage pomiedzy nimi).

SKALE SZCZEGOLOWE

Analiza wynikdw menedzeréw w danej organizacji uzyskanych na wszystkich szesciu skalach pozwala na
stworzenie opisu dominujacej w danej organizacji kultury przywodztwa.

Dzieki tym informacjom mozna stwierdzi¢, czy dany styl odpowiada biezgcym potrzebom organizacji oraz co
nalezy zrobié, zeby rozwija¢ skuteczne przywéddztwo w danej organizaciji.

Mamy tu do czynienia z wysokim oraz niskim wynikiem. Steny 1 — 3 wskazujg na wynik niski, a 8 - 10 wysoki.
SKALE GLOBALNE

Analiza uzyskanych wynikow pozwala stwierdzié, na ile osoby zarzadzajace skoncentrowane sg na osigganiu
rezultatéw, pojedynczym pracowniku lub/i pracy zespotowe;.
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OPIS STATYSTYCZNY

Jezeli wyniki z proby sg zgodne z rozkladem normalnym to $rednia wynosi 5,5. Wyniki powyzej lub
ponizej tego poziomu wskazujg na styl przywddztwa prezentowany przez badang grupe.

N Zakres Min Max Srednia

ZORIENTOWANY NA ZADANIA kontra ZORIENTOWANY NA LUDZI 75
ELASTYCZNY kontra ZASADNICZY 75
ZDECENTRALIZOWANY kontra SCENTRALIZOWANY 74

ZARZADZAJACY PRZEZ POCHWALY kontra ZARZADZAJACY PRZEZ
WYMAGANIA

NASTAWIONY NA PROCES kontra NASTAWIONY NA EFEKT 73
OPRATY NA ZDOBYTEJ WIEDZY kontra OPARTY NA WRODZONYCH

73

ZASOBACH 43
KONCENTRACJA NA OSIAGANIU REZULTATOW 74
KONCENTRACJA NA POSZCZEGOLNYCH PRACOWNIKACH 76
KONCENTRACJA NA PRACY ZESPOLOWEJ 74
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Wynik 5,5 nie musi oznaczaé wyniku idealnego (pozadanego). Kazda organizacja lub grupa os6b

powinna sama okresli¢, jaki styl przywédztwa jest najbardziej odpowiedni dla danych okolicznosci i

aktualnej sytuaciji firmy.
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ZORIENTOWANY NA ZADANIA kontra
ZORIENTOWANY NA LUDZI

ROZKLAD
Sten
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ELASTYCZNY kontra ZASADNICZY

ROZKLAD
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ZDECENTRALIZOWANY kontra
SCENTRALIZOWANY

ROZKLAD
Sten
Rozktad normalny
Czestosé
Rozktad préby
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ZARZADZAJACY PRZEZ POCHWALY kontra
ZARZADZAJACY PRZEZ WYMAGANIA

ROZKLAD

Sten 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rozktad normalny 25 45 9.0 150 19.0 19.0 15.0 9.0 4.5 249
Czestosé 0 0 0 0 0 3 2 1 1 0
Rozktad préby 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 42.86 28.57 14.29 14.29 0.0
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NASTAWIONY NA PROCES kontra
NASTAWIONY NA EFEKT

14.29

10
2.5

0.0

ROZKLAD

Sten 1 2 3 4 5 6 7 8

Rozktad normalny 25 45 9.0 150 19.0 19.0 15.0 9.0

Czestosé 0 0 0 0 0 4 1 1

Rozktad préby 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 57.14 14.29 14.29
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OPRATY NA ZDOBYTEJ WIEDZY kontra
OPARTY NA WRODZONYCH ZASOBACH

ROZKLAD
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KONCENTRACJA NA OSIAGANIU
REZULTATOW

ROZKLAD

Sten 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10

Rozktad normalny 25 45 9.0 150 19.0 19.0 15.0 9.0 4.5 25

Czestosé 0 0 0 0 0 2 1 1 1 2

Rozktad préby 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 28.57 14.29 14.29 1429  28.57
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KONCENTRACJA NA POSZCZEGOLNYCH
PRACOWNIKACH

ROZKLAD
Sten
Rozktad normalny
Czestosé
Rozktad préby
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KONCENTRACJA NA PRACY ZESPOLOWEJ

ROZKLAD
Sten 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rozktad normalny 25 45 9.0 150 19.0 19.0 15.0 9.0 4.5 2.5
Czestosé 0 0 0 0 1 1 1 2 2 0
Rozktad préby 0.0 0.0 0.0 0.0 14.29 14.29 14.29 28.57 28.57 0.0
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